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Etablering af portefeljegruppe pa berne- og ungeomridet — Et

tveergiende strategisk forum for kvalitetsudvikling i Bern og Unge

Baggrund

I Born og Unge er igangsat en del projekter og processer, der alle har til forméal at udvikle kvaliteten
af omradet med fokus for effekten for bern og deres familier. De processer, der foregar her er en
vigtig del af beslutningsprocesserne i forhold til, hvordan der arbejdes med kvalitetsudvikling og har
desuden betydning for, hvordan der sker dialog, medinddragelse, involvering, ejerskab og
forpligtelse 1 forhold til udmentningen af de beslutninger, der traffes.

Det foreslés, at omleegge organiseringen af disse projekters styregrupper, sa der sikres koordinering
og sammenhang pa tvars 1 organisationen, samt den bedst mulige udnyttelse af tid og
personaleresurser.

I Born og Unge er der konkret nedsat en raekke styregrupper, der har ansvar for forskellige projekter,
hvis formaél er at fremme kvalitetsudviklingen pd berne- og ungeomradet. Et berende element i
kvalitetsudvikling er kompetenceudvikling, da det medarbejderne kan, er forudsatningen for at
skabe kvalitetsudviklingen. Kompetenceudviklingen er siledes ogsé en 'red trad’ i en raekke aktuelle
projekter, hvoraf 3 skal fremhaves nedenfor. Bemandingsmaessigt er der overlap, ligesom der ogsa
er et delvist overlap péd indholdssiden for at sikre ssammenhang og koordinering.

Endnu bedre skole i Varde Kommune

I Born og Unge er der i forbindelse med implementeringen af Skolereformen etableret en
styregruppe 1 regi af projekt "Endnu bedre skole i Varde kommune”. Styregruppen har 1 skoleéret
2013/2014 holdt hyppige moder for at udarbejde og kvalificere beslutningsoplag, sikre koordinering
samt adresseret og hdndteret en raekke implementeringsudfordringer. I forste fase har styregruppen
vaere sammensat af fagfaglige kompetencer fra savel ledelses- som medarbejderniveau bistéet af
kompetencer m. hensyn til gkonomi, personale og HR.

Projekt God start — Fremtidens Dagtilbud og Fra intention til handling

Projektet God Start (God start, leering, trivsel og fellesskaber 1 dagtilbud) er Varde Kommunes
overordnede kvalitetsudviklingsprojekt for dagtilbuddene. Projekt God Start bestar af to
delprojekter, hvoraf det ene - Fremtidens Dagtilbud - er et nationalt projekt, hvor enkelte af Varde
Kommunes dagtilbud deltager. Det andet delprojekt — Fra intention til handling - omfatter resten af
dagtilbuddene i Varde Kommune og har samme afsat som Fremtidens dagtilbud.

KOMPAS-projektet

I &rene 2010 — 2013 er gennemfort et kompetenceudviklingsprojekt pa dagtilbuds- og skoleomradet i
forhold til at ege kompetencerne i relation til at skabe og fremme inkluderende bernefellesskaber.




Til projektet er der nedsat en styregruppe med reprasentation fra savel leder- som medarbejderside.
Styregruppen er fortsat eksisterende, men afventer en omlagning, idet det har veret vurderingen, at
der fortsat er brug for fokus pa den faglige kvalitetsudvikling.

Etablering af portefeljegruppe for kvalitetsudviklingsprojekter i Boern og Unge

Der etableres en portefaljegruppe for Barn og Unge, der skal have fokus pa opfelgning, evaluering
og koordinering pa tvaers mellem eksempelvis dagtilbudsomradet, socialomradet samt
vejlederomradet, 1 forhold til kvalitetsudvikling.

Formalet med portefoljegruppen er at sikre et feelles strategisk fokus ved hjcelp af:

Koordinering béde horisontalt og vertikalt

Dialog og sammenhang pa tvers i en gennemsigtig organisering

Inddragelse, involvering, ejerskab og forpligtelse

Mindskning af personoverlap og unedig dobbelt behandling af problemstillinger — og derved

mere ’effektiv’ anvendelse af tidsressourcen

Sammenscetning af portefoljegruppen

Direkteren for Bern og Unge, fmd. for gruppen

Chefgruppen Bern og Unge

Medarbejderreprasentanter fra berne- og ungeomrddet i Varde kommune udpeget af faglige
de organisationer (DLF, DSR, DS, FOA, BUPL, SL, HK, AC)

En skoleleder

En dagtilbudsleder

Leder af Tidlig indsats og sundhedsfremme, Born, Unge og Familie

Leder af Myndighedsafdelingen, Born, Unge og Familie

Medarbejder fra forvaltningen (sekretear)

Kompetence:

Portefoljegruppen kan i1 nogle tilfeelde udgere styregruppen for et projekt — 1 andre tilfelde
kan der nedsettes en styregruppe under portefeljegruppen efter konkret vurdering.

Portefoljegruppen erstatter ikke eksisterende beslutningsorganer (som fx chefgruppe MED-
udvalg m.v.), men kan 1 hvert tilfeelde tilleegges beslutningskompetence herfra.

Arbejdsform

Staende meader 1 kalenderen




e Prioritering af projekter via sammenstning af dagsorden med tilherende referat, der
beskriver aftaler og opfelgning

e Inddragelse af eksterne/ikke-medlemmer af portefeljegruppen i konkrete projekter

Fortlobende overblik over projektportefaljen

e Folges via Varde Kommunes projektstyringsvarktoj




